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1. Uvod

Politickd reprezentace kazdé zemé je zasadni z hlediska vyvoje celé spolecnosti,
otevirani ¢i uzavirani moznosti ¢i konkrétnich podob tohoto vyvoje. Urcuje nejen obecny
smér, jimZ se dana spolecnost ubira, ale rovnéz fadu detailll, které se jejich pfislusnikl a
prisludnic dotykaji v kazdodennim Zivot&. Vétsina zemi, mezi nimi i Ceskd republika, je
v soucasné dobé vedena smérem, ktery je vyrazné ovliviiovan a dominovan muzi.

Prestoze v Ceské republice stejné jako ve vétsiné jinych statd Evropské unie existuje
rovnopravnost muzli a zen pred zakonem, a Ze zakon nejen zakazuje diskriminaci z hlediska
pohlavi, ale rovnéZz definuje rovnost Sanci muzd a Zen v usilovani o volené i delegované
funkce ve sférach politiky a ekonomiky, existuji i nadale bariéry, které tomuto procesu brani.
V letosnim evropském roce (2007) Rovnych prileZitosti pro vsechny, jehoz dllezitou soucasti
je i problematika rovnych prilezitosti muzli a Zen je toto téma jesSté aktualnéjsi. Je nutné
zdOraznit, Ze pres formalni rovnost, existuji institucionalni (fungovani politickych stran a
nominace na kandidatky), individualni (individudlni postoje a nazory) a spole¢enské (hodnoty
Ceské verejnosti Ci verejny diskurs na téma zastoupeni zen v politice, ale i role Zzen ve
spolec¢nosti obecné) bariéry Ucasti zen v politice.

Rozpor mezi formalni rovnosti a realitou dokumentuje i hodnoceni Mezjpariamentni
unie, kde se po volbach vroce 2006 Ceskd republika propadla ve svétové klasifikaci
zastoupeni Zen v parlamentu z 65. mista na 71. - za Kazachstan & Turkmenistan.! Zatimco
obecné se zastoupeni Zen ve svété i v Evropé zlepsuje, v Ceské republice zaznamenavame
opacny trend. Do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky bylo v roce 2006
zvoleno 31 Zen. Zeny-poslankyné tak ve 200-¢lenné PS PCR tvofi 15,5%. Ve srovnani
s volbami v roce 2002 jde o propad o 3 poslankyné (ve funkénim obdobi 2002 bylo v PS PCR
34 Zen poslankyn, které tvorily 17,0 % zastupitelského sboru). Tato situace opétovné privadi
k tématu Zen v politice fadu vyzkumnych zamérd. Vénuiji se dopadlim této skutecnosti, ale i

pri¢indm a moznostem zmeén.

Jednim z nejcasté&ji zkoumanych objektl v této oblasti jsou Zeny, kterym se podafilo
v politické sféfe uplatnit a jsou soucasti, byt" minoritni, politické reprezentace, at’ jiz na
lokalni ¢i narodni Urovni. Nékterym se dari prekracovat i Urovné narodni. ZkuSenosti zen,
které se v politice uplatfuji, jsou povaZovany za cenné pfi zkoumani zakladnich mechanism,

kterymi se zeny v této specifické oblasti prosazuji. Jsou rovnéz cenné pro ty, které maji

! Udaje dle Meziparlamentni unie, aktualizovany k 31.11.2007 (http://www.ipu.org/wmn-e/world.htm, naposledy
navstiveno 3.12. 2007).



zajem také na politické sféfe participovat. Pfi jednom z vyzkumd zamérenych touto cestou
meéla autorka tohoto predkladaného projektu moznost setkat se s Zzenou-politickou, ktera byla
na konci svého volebniho obdobi, byla si védoma toho, ze ji jeji vlastni strana dale neumozni
v politice plsobit a zcela jasné, kriticky a vécné hodnotila svoji zkuSenost z prace v politice.
Rozhovor s touto Zenou se lisil od vSech ostatnich, které poskytly Zeny, které perspektiva
odchodu z politiky v dany moment vyraznéji nezatézovala. Rozhovor se Zenou, opoustéjici
své politické funkce a posty, kriticky reflektujici poméry v politice z perspektivy zeny, byl
vyraznou inspiraci pro realizaci tohoto Cerstvého vyzkumu.

S ohledem na fakt, Ze v poslednich letech vzniklo nékolik analyz orientovanych na
plsobeni Zen v politice, zaméfil se prezentovany vyzkum a jeho nasledna analyza
v predkladaném textu na odvracenou stranu procesu vstupu zen do politiky — tedy na jejich
odchod z politiky. Cast Zen, které v politice po né&jakou dobu plisobi a ¢asto ve vysokych
funkcich ¢i na dlleZitych pozicich, z politiky posléze odchazi. K odchodu je mohou motivovat
rGzné dvody, které doposud nebyly v CR predmétem vyzkumného zajmu. Zeny, které
v politice delsi dobu plsobi, védi, jak funguji struktury instituci, v nichZ jsou navoleny a jak
zaroven pracuji procesy v politickych stranach, maji hlubokou zkusenost s tim, kde jsou
hlavni problémy stfetavani se muzl a Zen v politickém prostoru. Zaroven se z néjakého
dlvodu rozhodly odejit nebo nebyly Uspésné ve volbach a odejit musely. Jejich poznani
tykajici se pozice Zen v Ceské politice je z hlediska pdsobeni Zen v politice a ziskavani Zzen pro
snahu prosadit se velmi specifické a ddlezité. Jsou to Casto Zeny, které maiji dnes jiz i vice
neZz desetiletou zkusenost s politickou praci. Vyznamné pak je, jakym zplisobem politicka
sféra prichazi o Zeny, které se zde jiz naucily dobfe pohybovat a mohly by ji byt nadale
prospésné.

Predmétem této analyzy je tedy zkuSenost Zen, které stravily v politice ¢ast svého
aktivniho Zivota, nékdy ji i obétovaly svou profesi, musely politice uzplsobit své rodinné
podminky a nakonec se z politiky rozhodly odejit nebo k tomu byly pfinuceny, tzv. byly
odejity. Tato specifickda zkuSenost a zpétné hodnoceni vlastnich zazitkG z perspektivy
odchazejicich politicek jsou velice cenné pro zeny, které naopak usiluji o vstup do politiky a

hledaji v ni své uplatnéni.



2. Pristupy k hodnoceni ucasti zen v politice — trochu teorie

Nizkd mira reprezentace Zen v politice je Uzce spojena se statusem Zen. Zeny jsou
chapany nikoli jako jednotlivci, ale jako skupina. Rovnéz jejich socidlni status je vyrazné nizsi
nez socialni status muz{. Tuto myslenku podporuje francouzska politolozka Chantal Mouffe,
podle niz by mélo byt obcanstvi vnimano jako forma politické identity, ktera se pIné

identifikuje s principy svobody a rovnosti®.

Existuji dva odlisné pristupy k hodnoceni Ucasti zen v politice. Konzervativni pristup
klade velky dliraz na silu politické identity, kterou vnima jako silnéjsi nez genderovou. Podle
zastancl konzervativniho pfistupu utvofi Zeny ve vysoké politice elitni skupinu reflektujici
vlastni zajmy, spiSe nez Ze by do politiky prinasely genderova témata ¢i genderovou
sensitivitu témat stavajicich. S timto postojem se ztotoZnuje vétSina pravicovych politickych
stran u nas i v zahrani&i (v&etné Skandinavie)® , které rovnéZ timto zplisobem zd(vodfiuji

fakt, Ze zcela neresi otazku zastoupeni Zen uvnitf strany ani ve volenych funkcich.

Naopak opacny - liberalni pristup klade diiraz na moznost existence odlisSné Zenské
politické kultury. Uvahami o existenci odliné Zenské politické kultury se ve svych studiich
zabyval jiz némecky sociolog Georg Simmel, ktery konstatoval Ze vSeobecna dominance
muzl vede k vyvazani Zen z oficidlni kultury a jejich produktd a vytvoreni paralelni
samostatné Zenské kultury.? ProtoZe v soutasném politickém diskursu hraji dominantni roli
muzi, je mozné chapat odmitani politiky Zenami jako odmitnuti muzského politického stylu
spiSe nez politiky jako takové.

Britska politolozka Ann Phillips poukazuje na rozpor mezi formalnim principem rovnosti
vSech lidi zakotvenym ve vétSiné Ustavnich systém a kazdodenni predevsim politickou
realitou. Nizkd mira reprezentace Zen v politice mlze byt vnimana jako vytvarejici

dvoutroviiového ob&anstvi, v némz se Zeny de facto stavaji obéankami druhého radu.’

Zatimco zastanci konzervativniho pristupu pouzivaji argument, Zze rovnost prilezitosti

byla spInéna udélenim aktivniho a pasivniho volebniho prava zenam, faktické rovnosti mize

2 Mouffe, Chantal. 1995. ,Feminism, Citizenship, and Radical Democratic Politics*, In Linda J. Nicholson, Steven Seidman
(eds.): Social Postmodernism: Beyond Iaentity Politics, Cambridge: Cambridge University Press.

3 Norska politolozka Hege Skjeie ve své analyze norské politiky konstatuje, Ze “pravicova Pokrokovd strana je
jedinou norskou politickou stranou, kterd nema jasné definovana vnitini pravidla pro rozdéleni vedoucich funkci
mezi muzi a zenami ”. Skjeie, Hege. 1998. “Credo on Difference — Women in Parliament in Norway”, In Karam,
Azza et al.: Women in Parliament: Beyond Numbers, Stockholm: International IDEA.

* Simmel, Georg. 1984. On Women, Sexuality, and Love, edited and with introduction by Guy Oakes, New Haven:
Yale University Press.

> Phillips, Ann. 1993. Democracy and Difference, University Park: The Pennsylvania State University Press.



byt dosazeno pouze odstranénim formalnich prekazek - tak zvanych skrytych bariér - jako
jsou napriklad vzorce nominace a vybéru kandidatd.

V pripadé, Ze je nizka mira reprezentace Zen a dalSich znevyhodnénych skupin (napf.
mladi, narodnostni mensiny, atd.) v politice vnimana jako problém, je mozné zacit hledat
feSeni. Jednim z moznych feSeni je aplikace mechanismli genderové rovnosti. Analyza
promény Skandinavské politiky vSak ukazuje na fakt, Ze k proméné politiky a vyznamnému
navyseni UcCasti Zzen doslo predevsSim na zakladé vnitfni promény skandinavskych politickych
stran. Nejprve to byly prevazné levicové strany, které byly otevieny zavedeni
vnitrostranickych kvét. Napriklad prvni politickou stranou ve Skandinavii, ktera pfijala vnitini
40 % kvotu pro reprezentaci obou pohlavi byla Norska Labour party v roce 1983. Nejednalo
se pouze o sestavovani kandidatek v parlamentnich volbach, ale tato zména se tykala rovnéz
véech stranickych organt jak na centralni tak na mistni Grovni®. Volebni Uspéch Norské
Labour Party pfimél i ostatni politické strany k pfijeti podobnych mechanisml. K proméné
politickych stran totiZz pfispéla celkova proména spoleCenskych postojli k zastoupeni Zen.

Verejnost se stala k tématu sensitivni a politické strany reagovali vnitini proménou.

3. Metodologické informace k vyzkumu

Vyzkum vychazi z teoretickych vychodisek i empirickych poznatkd ve sledované oblasti.
Je specifikovan na ceské politické prostredi a byl veden sociologickymi postupy a metodami.
Pracujeme zde s kvalitativni metodou analyzy obsahu rozhovori.

Cilovou skupinou jsou zeny-politicky, které opustily politickou sféru, opustily svou
politickou kariéru, jakkoli zastavaly dlleZité politické pozice, at’ jiz na regionalni ¢i celostatni
Urovni. Jednad se o politicky z rliznych regionl, politickych stran i mocenskych pozic, jak
o politicky, které se musely vzdat své plvodni profese, tak o ty, které oboji skloubily.

Vyzkumnym nastrojem je zde polostandardizovany fizeny rozhovor. Rozhovory
byly vedeny proskolenymi a zkuSenymi tazatelkami na zakladé scénare rozhovoru
s formulovanymi otazkami, pfipraveného autorkami vyzkumu. Z rozhovorli je pofizen
zvukovy zdznam. Zvukové zaznamy byly dale prevedeny do doslovného prepisu

v elektronické podobé.

® Dahlerup, Drupe. 1998. ,Using Quotas to Increase Women’s Political Representation™, In Karam, Azza et al.:
Women in Parliament: Beyond Numbers, Stockholm: International.



Dotazovani politicek jsme vedly standardné zplsobem, ktery zaruCuje amonymitu
véem respondentkam. K rozhovor@m v pIném znéni mély pristup pouze tazatelky a Clenky

vyzkumného tymu.

Vybér vzorku probéhl tzv. zamérnym zplsobem. Nejprve byl zvice zdrojl
shromazdén seznam priblizné tficeti jmen vytipovanych politicek, které jiz opustily politickou
kariéru. Seznam jsme dale v prlibéhu oslovovani respondentek na jedné strané rozsifovaly,
na strané druhé také o nékteré jména kratily. (Nékteré z respondentek se vratily do
politického plsobeni, nékteré zemrely.) Seznam se pak zasadné umensil o jména, jejichz
nositelky rozhovor na sledované téma odmitly nebo rozhovor pfislibily, ale nenasly jiz pro néj
termin. Z Casti to byly Zeny, které jsou vice exponovany, nemoznost realizace rozhovoru
zd@vodnily nedostatkem Casu. Jinym odlvodnénim bylo Casto to, Ze s politikou nechté&ji uz
mit nic spolecného nebo explicitné nebyly ochotny reflektovat svoji politickou minulost.
Sestaveni vyzkumného vzorku bylo proto jednou z neobtizngjSich fazi feSeni vyzkumného
projektu. Ve vysledku se vSak podafilo shromazdit rozhovory od velmi bohatého vzorku ex-
politiCek, ktery je dale priblizen.

Sheér dat probéh v mésicich bfeznu az cervnu roku 2007.

V ramci analyzy autorky pracovaly s doslovnymi prepisy rozhovorl, z nichz také uzivaji
konkrétni citace jednotlivych politicek pro objasnéni analyzovaného tématu. K jednotlivym
rozhovorlim je pridélen kod, ktery je uzivan pro anonymni identifikaci zdrojového rozhovoru,

jak je vidét dale v textu analyzy.

Pokud srovname stavajici vzorek respondentek s predchozimi vyzkumy autorek v této
oblasti, Ize konstatovat, Ze retrospektivni hodnoceni kariéry je otevienéjsi. VétSina
respondentek byla otazkami stimulovana k reflexi politické kariéry.

4. Charakteristiky vyzkumného vzorku

Na Uvod bychom rady v obecnych obrysech predstavily vzorek zen, s jejichz vypovéd'mi
v analyze pracujeme. Vzorek Zen, které byly ochotny poskytnout svidj Cas pro vyzkumny
rozhovor, tvori velmi zajimavou a pestrou skupinu, jakkoli nékteré charakteristiky zde
prevladaji. Podstatna cast z nich ma zkusenost z politického prostiedi v casoveé dlouhém
rozsahu témér sedmnacti let. Vstupovaly tedy do politické sféry v dobé politickych zmén
v letech 1989-1990. (Nékteré se angazovaly i dfive a to jak v pozici proti tehdejSimu
systému, tak i v ramci jeho tehdejSich struktur.) Tato zkusSenost silné poznamenava jejich
nostalgicky pohled na prvotni politickou praxi a hodnoceni let pozdéjsich. V zasadé vSechny

z téch, které maji zkusSenosti z ranych demokratizacnich procesll, poukazuji na pratelskost



prvotnich politickych kontaktll a vazeb, snahu jit po problémech a vécné fesit jednotliva
témata. Teprve s postupnou stabilizaci situace a vznikem standardnéjSich podob politickych
stran se Cast z nich setkala s problémy Zen v politice, které jsou dnes Casto reSeny. Nékteré
si vSak uchovaly urcity nadhled ¢i specifickou pozici mezi svymi spolustraniky a pozici zen
v politice nevyhodnocuiji jako nijak vyrazné problematickou, kromé jejich malych poctl a
rodinnych povinnosti. Dalsi respondentky pak maji vice ¢i méné kratsSi politickou zkuSenost,
vétSinou vSak neméné v rozsahu Ctyr let. Politicka zkuSenost dvou tretin vzorku je o délce
nejméné dvou volebnich obdobi. Polovina dotazovanych ex-politi¢ek je z oblasti Prahy, druha
polovina pak z dalSich krajd a regiond.

Témér polovina z dotazovanych Zen se podilela na politické praci v regionalni podobé,
vice nez polovina pak na urovni celonarodni politiky. Nékteré maji zkuSenost z obojiho
prostredi. Nicméné i vétsina Zen z regionalni oblasti politiky ma zkusenost s praci v dllezitych
politickych postech (napf. naméstkyné hejtmana ¢i primatora apod.) Ve vzorku jsou pfitomny
byvalé ministryné, byvalé poslankyné, zastupitelky z krajd ¢i obci, rovnéz jsou zde Zeny,
které zaujimaly dlleZité pozice ve vnitrostranické hierarchii (napf. mistopredsedkyné strany).
SloZeni vzorku z hlediska politickych stran jde napfiC politickym spektrem. Zaroven kromé
Zen predstavujicich vétsi politické strany jsou zde i predstavitelky mensich politickych
uskupeni nebo Zeny, které své pozice zastavaly jako nezavislé, ale vychazely z kandidatek
nékteré politické strany. Z hlediska véku se vétsi ¢ast respondentek pohybuje nad vékovou
hranici padesati let. Je to pochopitelné vzhledem k zadani, které jsme sledovaly. Jsou zde

nicméné i Zeny mladsi. VSechny vsak starsi 35ti let.



5. Analyza rozhovori

Kazdy z rozhovorl predstavuje Zivotni pfibéh, mnohdy piny zvratd a zlomd. V analyze
hledame nékteré podobné rysy téchto individualnich osudl nebo naopak odlisné varianty
situaci, postojli, nazorl a hodnoceni. Predstavime zde témata, ktera z vyzkumnych
rozhovorll vystupuji jako dominantni a charakteristickd pro plsobeni Zen v politice a
poukaZzeme na problémy, které jsou dilezité pro stavajici nebo budouci Zeny v politice.

Analyza byla plvodné primarné zamyslena jako pomocny nastroj pro Zeny, které se
chystaji do politické sféry. Chtély jsme na zkuSenostech byvalych politicek ukazat, ¢eho je
potreba se vyvarovat, co naopak uprednostnit, aby byly Zeny, které nové vstupuji do politiky,
Uspésné. Ve vysledku nebudeme zastirat, ze néktera zjiSténi mohou znamenat spise
varovani, s ¢im vSim je tfeba na cesté politickou kariérou pocitat a co vSechno to mize
danou Zenu stat. Nejvice je to pravdépodobné vidét na kapitole tykajici se slad’ovani
rodinného a pracovniho politického Zivota.

V textu vyuzivame hojné doslovnych citaci Zen, se kterymi jsme realizovaly rozhovory.
Jakkoli text prindsi vSechna hlavni zjisténi, kterd analyza poskytla, doslovné citace
konkrétnich Zen ¢asto mluvi za vSe a velmi dobre ilustruji témata, ktera zde objasnujeme.

ZaCatek analyzy chceme vénovat dvéma zasadnim bod0m, které casové ohranicuji
politickou praci dotazovanych zen. Budeme tedy nejprve hovorit o vstupu zen do politiky a
nasledné také o jejich odchodu z politiky. Ukazeme na mechanismy, které pdsobi
protichlidné. Na jedné strané umoznuji vtahnuti urcitého podilu Zen do politiky a na strané
druhé je z ni vypuzuji. Dale se zaméfime na obsahova témata, se kterymi zeny v politice
nejvice pracuji. Za ddlezité téma pak povazujeme strategie, které zeny voli k prosazovani
svych nazorl a predstav. Jedno z nevétsich Uskali prace Zen v politice predstavuje moznost
skloubeni rodinnych povinnosti a radosti s plnym nasazeni v politické sfére. Vénujeme se
tomuto tématu dominantné z perspektivy zen, které do politiky vstupovaly v dobé, kdy uz
meély déti, nékteré dokonce déti odrostlé. Nasledujici kapitoly jsou zaméfeny na kontroverze
obsazené v plsobeni politicek-zen ve svété politiky, kterou konstruuji dominantné muzi.
Analyza ukazuje, kdy vidi nejvétsi problémy zeny, které maji relativné bohatou zkusenost a
hodnoti politickou sféru jiz s uréitym odstupem. V zavérecné kapitole analyzy se pak

vénujeme moznym doporucenim pro zZeny, které se chté&ji v politice uplatnit.
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5.1 Vstup do politiky

Pokud se zaméfime na vstup Zen do politického Zivota, mdZzeme na zakladé nasich
rozhovorl definovat tfi viny vstupu respondentek do politiky. Kazda vina je zaroven
samostatnym typem spojenym s odliSnymi mechanismy fungovani politického Zivota.

Pokud postupujeme chronologicky, tak prvnim klicovym impulsem pro vstup do politiky
byl rok 1989. Respondentky, které vstoupily do politiky v tomto obdobi (listopad 1989-1990)
pocit'ovaly siln&ji nez jiné vili po zménéné, touhu podilet se na zménach politického Zivota a
snahu prispét k budovani nového politického systému. Tento fakt velmi dobre dokumentuje
vyrok jedné z dotazovanych zen ,,...kdyZ chce clovék neco menit, musi to vzit pres politiku."
(OP15/07). Motivace v podobé prilezitosti ovliviiovat véci verejné, zvlasté po mnohaleté
absenci takové moznosti, byla u téchto zen silna.

Dal$im ddleZitym zlomem bylo zaloZeni samostatné Ceské republiky a prvni volby jak
komunalni v roce 1994, tak parlamentni v roce 1996. Tretim vyraznym impulsem pro vstup
nékterych zen do politiky bylo kritické hodnoceni soucasného politického vyvoje v letech
1999 az 2000, ale také vznik krajskych samosprav v roce 2000, které poskytly fadu novych
prilezitosti i pro zeny.

Obecné pro vsechny viny Ize konstatovat, Zze zde vedle vnitfniho impulsu a osobniho
rozhodnuti pro vstup do politického zivota hral u rady respondentek klicovou roli podnét
vnéjsi — tedy fakt, ze byly osloveny konkrétni osobou (ve vSech pfipadem muzem), aby se
do politiky zapojily. Naprosta vétSina zen ve vyzkumném vzorku byla do politiky vtazena
muzi, ¢asto na zakladé hektickych situaci, kdy tzv. ,bylo nékoho potfeba" na urcitou pozici,
jak to nékteré z respondentek vysvétluji nebo se v nékteré politické strané na volebni
kandidatku tzv. hodilo to, Ze se jednalo o kandidatku-zenu.

Prestoze maji dotazované zeny tuto zkuSenost, nékteré z nich velmi upozorfiuji na to,
ze zeny musi do politiky chtit a nelze je k tomu nutit. Z ¢asti tak mozna pojmenovavaji svou
pocatecni ochotu k tomu ,,nechat se" vtahnout do politického déni.

K politické Ucasti Zen je tedy pravdépodobné nutna soucinnost dvou faktorli — toho, ze
Zzeny samy maji zajem byt politicky aktivni, a vnéjSiho impulsu, vyzvy ze strany nékterého
politického uskupeni. Na zakladé rozhovorl milzeme konstatovat, Ze vnéjsi impuls hraje
Casto rozhoduiici roli, protoze zeny maji tendenci byt samy k sobé a ke svym schopnostem
velmi kritické a neusiluji o véci, které jim pripadaji nedostupné. Z dominantné muzského
profilu politické scény se pak pravé prace v oblasti politiky mize fadé Zen jevit jako pro né
uzavrena. Pomyslné , pozvani* zde sehrava dllezitou roli.

V nasem vzorku byly vedle byvalych vrcholovych politicek, také zeny drive aktivni

v mistni a regionalni politice. Kariérni drahy téchto dvou skupin se pouze zfidka protinaji.
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Vrcholové politicky svou politickou kariéru vstupem do politické strany a postupuji na volena
mista. Zeny v mistni a regionalni politice za¢inaji svou politickou kariéru v misté bydlisté, kde
je Casto vstupni motivaci snaha podilet se na zménach jejich bezprostfedniho okoli. Jedna
z respondentek konstatuje, ze zenam vice vyhovuje komundlni politika, ktera je vice
o rozhodovani, na rozdil od tzv. vysoké politiky, kterou respondentka vnima spiSe negativné
a oznacuje ji za ,dohadovani®. Pokud pracuji v politice dlouhodobé, spiSe dale zlstavaji na
regionalni drovni. To je téma, které je zasadni z hlediska celkového prosazovani zen
v politice. Predstava, Ze Zeny se v regionalni politice mnohému nauci a poté se prosadi

v politice celonarodni je zatim pravdépodobné spiSe pranim nez realitou.

5.2 Konec politické kariéry

Pokud se zaméfime na opacny konec politické kariéry zen, tedy jeji ukonceni, prinasi
nas vyzkum velmi zajimavé zjisténi — opusténi volené politické funkce automaticky
neznamena ukonceni aktivni politické kariéry. VétSina respondentek povazuje za cenné ziskat
zkuSenosti s fungovanim mocenskych mechanisml. Ziskané zkuSenosti uplatfiuji
v nevolenych, casto vsak politicky nominovanych funkcich (v¢. zahranici). Vice nez polovina
respondentek se i pres jisté roz¢arovani s realitou politické kazdodennosti o politiku nadale
zajima a nevylucuje mozny navrat k aktivni politické kariére.

O postaveni Zen v politickych stranach svédci fakt, Zze nejcastéjSim dlvodem ukonceni
(volené) politické kariéry zZen-politiek, které byly respondentkami naseho vyzkumu, patii
neuspéch ve volbach vdilsledku nominace na nevolitelné misto. Jedna
z respondentek explicitné fika: ,Do zastupitelstva jsem se uZ nedostala, protoZe ty vysledky
byly vyrazné slabsi neZ pred téma 4 roky." (OP12/07) Tento fakt potvrzuje predchozi
vyzkumy’, podle nichZ je jednou z nejvyznamnéjsich pficin nizkého poctu Zen v politice pind
kontrola nominacniho procesu muzi. To dokumentuje také vyrok jedné z respondentek:
,...Vetsina politickych stran vam Ffekne, Ze s tim ma problémy, aby se Zeny dostaly na
kandidatky. Ne, Ze by to ty Zeny nechtély, ale Ze pri sestavach téch kandidatek se to udéla
tak, aby se dostaly aZ na méne volitelna mista." (OP09/07).

Druhym nejvyznamnéjsim d@vodem pro odchod z aktivni (volené) politiky s prvnim
velmi Uzce souvisi, fada respondentek opustila politickou stranu a s tim i moznost byt znovu
zvolena po konfliktu s predstaviteli vlastni politické strany. S ohledem na fakt, ze maji
politické strany de facto monopol na vysoké volené politické funkce, je takovy konflikt

7 Viz napF. Raku$aNova, P. et al. Analyza nizkého poctu Zen v politickych a rozhodovacich funkcich. Zavéretnd
zprava projektu MPSV ZVZ 111, 2004.
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koncem aktivni politické kariéry na narodni urovni. Takové konflikty vSak probihaji i na Grovni
regionalni.

Respondentky poukazuji na to, Ze tyto konflikty se strhavaji v momenté, kdy dana zena
mdZe do budoucna obsadit konkrétni pozici, o kterou usiluji i dalSi ¢lenové strany — muZzi.
Povazuji v téchto konfliktech muze za méné schopné nést prohru a zaroven za zdatnéjsi
v prosazeni si své mocenské pozice. Jedna zrespondentek, ktera odesSla po jasném
vnitropolitickém stretu fika: ,Okolnosti byly velmi dramatické... byli jsme dva kandidati na
hejtmana [za stejnou stranu — pozn. aut.] a odchod, byl tim padem vynuceny, ...nebyl
dobrovolny. ...Jd jsem se nedostala v primarnich volbach na kandidatku a tim padem ja uZz
nikdy do konce Zivota nebudu kandidovat." (OP01/07) Lze to ilustrovat i nasledujicimi
vyroky: ,...pro néj [jeden z dileZitych muzid strany — pozn. aut.] prosté predstava, Ze by byl
treba jenom mistopredseda, jako zastupce té pani [jméno konkrétni Zeny- pozn. aut.]..., to
pro néej byla smrt, proste." (OP10/07); ,Mohu fict, Ze v dobé kdy jsem odchazela bych byvala
treba jesté rada néjakou dobu slouZila, ale nékteri panové se domnivalj, Ze je dileZitéjs], Ze
by byli na prednich mistech na kandidatce a dokazali si to zaridit." (OP09/07)

Tretim a nejméné cCastym dlvodem opusténi politiky, ktery na rozdil od dvou
predchozich negativné ovliviiuje ochotu vratit se do politiky, je pocit vyhoreni, Unavy, ktery
nékteré respondentky po mnohaletém plsobeni v politice pocituji. Nejjednoduseji jej
vystihuje jedna zrespondentek nasledujicimi slovy: ,Mné to proste prestalo bavit."
(OP11/07) Zeny jsou Cast&ji nez muZi vystavovany volbé mezi rodinou a politikou, své
plsobeni v politice vétSinou vidi jako aktivitu ,,na Ukor rodiny a déti". Ve vlastni stran€, nékdy
i rodiné se Casto setkavaji s nezajmem c¢i lhostejnosti. Pripadné je demotivuje kazdodenni
zkuSenost s omezenymi moznostmi realizovat své predstavy, domluvit se s ostatnimi na
pracovnich krocich a postupech v politické praci, pocit nemoznosti vécné resit problémy a
ukoly. , 7o byla asi jedna z véci, které mi néjakym zpdsobem trosku unavily mne, protoZe
Jjsem se snaZila do toho vnaset hlavné treba i do jednani v klubu, takovy manaZersky pristup
a musim Ffict, Ze se to ne vZdycky setkalo s pochopenim u téch lidi.." (OP12/07) Jina
respondentka konstatuje: ,,...takovy ten bézny politicky Zivot, ktery je soustavné o nejakém
domlouvani nékoho s nékym, svym zpidsobem kupceni,...zacalo mi pfipadat, Ze uZ jaksi nejde
o vég,..." (OP11/07) Jina respondentka konstatuje: ,,Uvédomila, Ze jsem si, ta predstava to
Ze se podari hodné véci napravit je ponékud naivni a v okamZiku, kdy zjistite, Ze to neprojde
a Ze ta energie, kterou do toho vkiddate neni adekvatni vysledku, tak jsem si rekla, Ze mozna
Ze, musi do té politiky prijit nekdo mladsi, kdo ma jeste véts/ vehemenci a silu. (OP05/07)

Unava, zklamani a deziluze je z téchto vyrokd patrna.
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Mlzeme konstatovat, Ze v kontextu politickych stran dosud Zeny, které maji zajem o
politickou kariéru, ¢asto nevoli (a v kontextu, kdy politika ¢asto predstavuje tzv. treti sménu,
Casto ani nemohou volit) UspéSné strategie. Zatimco Zeny se soustfed’uji na reSeni
konkrétnich politickych témat a balancuji rodinu, politiku a v pripadé Zen v mistni a regionalni
politice také praci, muzi se vedle politickych témat vénuji také vytvareni efektivnich siti, které
hraji klicovou roli v nomina¢nim procesu. Tomuto tématu se jesté budeme vénovat. Pro zeny
predstavuji muzi v politickych stranach v soucasné dobé tzv. strazce brany (gate-keepers),
jez hraji rozhodujici roli pfi zahdjeni, ale také pokracovani politické kariéry. Jedna
respondentka tika: ,KdyZ se [Zeny] rozhodnou, Ze to jesté chtéji vedle toho svého
zameéstnani a vedle rodiny délat tak aby se doopravdy na ty kandidatky dostaly. No a to
znamenda, Ze se musi zménit mysleni predstavitelid téch politickych stran a nedélat to
direktivné, ale délat to tak, Ze si doopravdy vybirat, ty lidi, kteri zase mohou volice oslovit a
kter7 jim mohou néco dat." (OP09/07)

Respondentky, které zastavaly vysoké politické funkce nejsou pred vili a zvili tohoto
procesu nijak ochranény, a tak se i napfiklad Uspésna poslankyné s vyraznym profilem ve
vztahu k verejnosti mlize ocitnout na nevolitelném misté. Z tohoto dlvodu byla vétSina
respondentek kritickych jak k vlastni politické strané (pokud se jednalo o clenky strany), tak
ke stranam obecné. I strany, které se verejné hlasi k politice rovnych pfilezitosti muzl a zen,
jsou svymi Clenkami vnimany kriticky, protoze ,,...uslechtilé a myslenky o rovnosti muzi a
Zen, maji vétsinou jen na papire." (OP16/07).

MuZi jsou tedy ti, ktefi Zeny oslovi, aby do politiky vstoupily, jejich opanovani
politického prostoru zajistuje, Ze pokud zenu do svého prostoru chtéji a pfitahnou, tak je pro
ni vytvoren pfijatelny prostor. Na druhé strané, pokud jim tato Zena zacne ve spolecném
prostoru prekazet, stejné dobre ji z néj zase dostanou ven.

Zatimco na vstupu stoji Zeny, které si nejsou Casto védomy toho, co je vSechno bude
politika stat, na odchodu jsou to zeny, které nejen védi, co to stoji, ale uz s tim také umi zit,
umi si ¢ast téchto véci ve svém Zivoté srovnat, zorganizovat. Pfesto nebo z Casti pravé proto
odchazeji. Zatimco na vstupu jsou nékteré ztéchto Zen nejisté v politickém pdsobeni,
v prosazovani vlastnich predstav, pracujici vyhradné s vlastni odbornosti, na odchodu jsou to
Zzeny s plnou informaci o vnitfnich politickych procesech a mechanismech, poucené
z politickych mocenskych bojti. Nadale si ceni predevsim své odbornosti, ale zdlraznuji také
své organizacni, manazerské, recnické schopnosti, které se jim staly oporou v politickych

konfrontacich. To jeSté ukazeme dale.
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V tomto kontextu nelze nez apelovat na zintenzivnéni sitovani mezi zenami-politickami
a to jak stranické bazi (napriklad se zahrani¢nimi kolegynémi ze stejného typu politické
strany) tak na tématické bazi napfic politickym spektrem

5.3 Pracovni témata zen v politice

Zeny-politicky, které se zucastnily naseho vyzkumu, povazuji pro vstup a plsobeni
muzl v politice za ddlezitou vili k moci. Pro Zeny-politicky je politika sluzbou obcanlim,
snahou resit problémy. Proto jsou pro zeny klicova témata s nimiz do politiky vstupuji a jimz
se v pribéhu své politické kariéry vénuji. Mit silné téma povaZuje jedna z respondentek za
nejdllezitéjsi faktor Uspéchu v politické aréné.

Zeny v politice fesi, o co opfit svou pozici v boji s ostatnimi Gcastniky politického
prostoru. Zatimco muZi, z jejich pohledu, ¢asto vyuzivaji prostych silovych prvk( a socialnich
kontaktli, Zeny vétSinou zdlrazruji svou odbornost v dané oblasti. Jejich plvodni profese,
vzdélani, zkusenosti jsou pro né dilezitym zdrojem divéry sama v sebe. Casto proto také
vyhledavaji témata plsobeni, ktera se jejich profesi tykaji. Proto je mezi Zenami politickami
méné téch, které napf. rozhoduiji o infrastruktufe a podobnych oborech, pokud nesouvisi
domnivat, Ze do oblasti politiky vstupuji pouze lidé, ktefi hledaji jen jiny stupen uplatnéni své
odbornosti. Casto zde pravé naopak prekracuji hranice svych plvodnich profesi & je zcela
opoustéji.) K tomu dodava jedna z respondentek: ,Zddnd z Zen, které se chtéji angaZovat
v politice nemusi’ mit strach z toho, Ze by nebyla néjak dostatecné odborné kvalifikovana,
protoZe muzj, mnozi muzi si tuto otdazku rozhodné jako nekladou." (OP12/07)

VétsSina respondentek se ve své politické kariéfe vénovala tématdm, ktera fadime do
tzv. politiky péce — vzdélavani, zdravotnictvi, socialni péce, kultura, uméni, ekologie. Nékolik
respondentek mezi sva témata zaradilo také rovné prilezitosti a to jak obecné — tedy rovné
prilezitosti spoleCenskych ¢i socialnich skupin, tak rovné prilezitosti muzl a zen. Jakousi
skupinu neutralnich témat, kterym se vénovalo nékolik respondentek patfi pravo a zahranicni
vztahy, které v ¢eském kontextu nehodnotime jako silové. Pouze mensi ¢ast respondentek se
vénovalo tzv. silovym/muzskym tématlim jako je doprava, infrastruktura, finance a Uzemni
rozvoj. V kontextu tématického zaméreni politické kariéry respondentek je nutné
konstatovat, ze vSechny respondentky se vénovaly oblastem, v nichz mély nejen vzdélani,
ale také praxi. Tedy pokud se zeny dostaly na pozice v nékterych oblastech, které jsou
obsazovany tradicné muzi, pak jediné diky své profesi a odbornosti. Jedna z respondentek
takovou situaci popisuje: ,,...jd jsem schvaline, protoZe viastne jsem ekonomka a zabyvam se

telekomunikacemi, tak jsem chtela byt ve vyborech, které se tohoto tykaji a ja jsem
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nékolikrat uz fikala, Ze v podstate, ja jsem nechtéla do takovych téch vybord, které se pravé
davaji tém Zendm. To jako vychova, vzdéldvani socidini zéleZitosti" (OP12/07) Rada
respondentek se domniva, Ze silnda odbornost je pro Zenu-politicku, na rozdil od muzQ-
politikd, klicovym faktorem politické kariéry.

Na otdzku, co by méla politicka umét, odpovida jedna z respondentek: ,Mit svou
profesi, politika neni profese. Je profese, ale musi byt podioZend nécim jinym. Cili néco umet,
mit obor, ktery umim, délam, zviadam, a ve kterym jsem dobra." (OP14/07) To se velmi silné
odrazi ve skutecnosti, jak o ni ex-politicky vypovidaji. VétSina z nich se tedy v politické sfére
vénovala dominantné tématlim, ktera byla spojena s jejich pracovni zkuSenosti. Tedy i ty,
které se dostaly v ramci politické prace k vyse zminénym ,silovym" tématlim, obsadily pozice
v téchto oblastech diky své prevaze v profesni oblasti. Jak uvadi jedna z respondentek: ,,...jd
jsem to na tom zastupitelstvu jakoby deklarovala, Ze jsem, Ze se necitim byt moc velkym
politikem, ale spis jsem ten odbornik a ta komunaini politika skutecné je o fizeni mésta."
(OP12/07)

5.4 Strategie

Jednim z ddlezitych témat, kterym se vénuji vyzkumy zaméfené na rozdily v muzskych
a zenskych pristupech, pripadné muzskych a Zenskych pracovnich sférach, jsou tzv.
strategie. Jedna se o hledani postupl vyhodnych v dané oblasti pro jednu ¢i druhou skupinu
nebo jedince. Nejprve se podivejme na strategie, které jsou domnéle vlastni muzim d&i
zenam. Nabizi se zde moznost, Zze zeny vyuzivaji tzv. typicky Zenskych strategii i v oblasti
politiky. Jedna se napt. o zdlraznéni vlastni jemnosti a slabosti pro ziskani nékterych vyhod
nebo poukazani na sexudlni podtext a pomysiné diskvalifikovani ,protivnika®. VétSina
dotazovanych Zen na explicitni otazku po strategiich, které jim umoznily prosazovat
v politickém, respektive muzském prostfedi své ndzory a zaméry, pouzivani zenskych
strategii odmitla. Konkrétné to ukazuj nasledujici vyroky: ,No ja si myslim, Ze jsem
postupovala tak, jak bych postupovala v kazdé jiné oblasti. Cili, Ze jsem nevymyslela Zadnou
Strategii, tak ja ani nejsem Zena, kterd by pouZivala jakoby Zenskych zbrani. To je mi trochu
cizi' a ja to neumim." (OP01/07); ,,No tak ja zas nejsem takovy typ, co by mohl pouZivat tyhle
ty Zensky zbrane, ale vim o sobé, Ze treba dokdzu lidi ukecat.," (OP02/07)

Nékteré z respondentek vSak po explicitnim odmitnuti vyuzivani Zenskych strategii
pripoustéji moznost jejich uplatnéni ve vlastni zkuSenosti. Dobre je to vidét na nasledujicim
vyroku, v némz respondentka hovofi o moznych vyhodach zen. ... v politice Zeny miZou mit

Jjedinou vyhodu, a to je to, Ze jsou Zenami a Ze projevi svoji Zenskost a prinuti muze aby se
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chovali ne jako v chlapské spolecnosti ale aby se chovali galantné a vyZaduje to urcité
Zenské kouzlo." (OP05/07)

Konkrétni situace, kdy zeny pouzivaji zenskych zbrani, jsou pak ty, v nichz maji dojem,
Zze je mozné zde vytézit vyhody, zvlasté v situacich, kdy maji pocit, ze jinak svého cile
nedosahnou. Prikladem ukazuje nasledujici citace: ,...v rade jsem byla sama Zenska, Ze jo,
tak jsem proste vZdycky vymyslela, jak by se dala prislusna vec resit a dala jsem ji do rady
s komentarem, Ze panove, tady mam tenhle ten problém, ja bych ho resila takhle, ale
protoZe jste chlapj, jda tomu zas tak nerozumim, tak vam to tady davam, zkuste néco
vymyslet. Pohadali se jako koné, a nakonec fikalj, vis, asi to udelame tak, jak jsi to chtéla ty,
a to funguje Upiné dokonale." (OP02/07) Z ukazky z rozhovoru je zaroven zretelny dalsi jev,
ktery se ve volenych strategiich objevuje. Zeny nékdy pomysiné jdou vstfic muz@m
v predstavé, ze jsou slabSi, méné dostatecné v dané oblasti a tim nakonec v nékterych
situacich dosahnou svého. To je znat i z nasledujiciho vyroku: ,,...bud’ jako rovny s rovnym a
nebo kdyZ je néjaky pan namysleny, tak musite udélat takovou skromnou Zenskou, no."
(OP09/07)

V zasadé tak Zeny uplatiuji manipulativni prvky a pdzy, které jim umozni se prosadit
v prostredi, které jinak vnimaiji jako dominantné muzské a k nim méné naklonéné. Paradoxné
tedy v nékterych momentech dokazi vyuzit pomysinou nepratelskost dominantné muzského
politického prostiedi ve svij prospéch. Skutecnosti je, Ze nékteré Zeny tyto nastroje védomé
odmitaji vyuzivat, jiné se domnivaji, ze takovych nastrojli uzivat neumi nebo k nim nemaji
dispozice. (Poukazuji napf. na své domnélé nedostatecné fyzické prednosti.) DalSi Zeny
o téchto strategiich fikaji: ,...treba kdyZ jsem se s nima nemohla na nékterych vécech
domluvit, ...tak jsem si o tom povypravéla s jeho pani a potom to sfo lépe." (OP09/07);
,...Urcité clovék néjaky ty Zensky figle, které kazda Zenska v sobé ma a viibec taky o tom
nepremysti, ... Jsme milejsi, roztomilejsi, to uZ je normaini, bezny..." (OP11/07); ,...Ze se
k nim obcas zachovate jako pritelkyné, obcas jako matka k nevychovanému décku a ono to
nékdy zabere." (OP05/07)

Nékteré z dotazovanych zen naopak poukazuji na to, ze si musely osvojit nékteré
strategie, které povazuji za muzské, proto, aby v politické oblasti vibec uspély. Jedna
z respondentek k tomu fika: ,Zkusenost, Ze Zena kterd projde kiasickym linem politické
strany tak, aby se dostala do parlamentu nebo do néjaké vedoudi funkce, tak na to potrebuje
pouzivat muzsky zpdsob uvaZovani, muZsky zpdsob jednani, vystfih se hodi, jo, ale musi
prijmout tahle pravidla..." (OP15/07)

Zeny také zd@razriuji také své volni vlastnosti. Upozorfiuji na svou schopnost

komunikace, vécného reseni, vystupovani pred druhymi lidmi, nekonfliktnost apod. Jedna
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z respondentek k tomu Fika: ,,....strategii jsem neméla,...ale védéla jsem, Ze pokud tam viibec
chci uspet, Ze musim mobilizovat svoje kladné viastnosti, tj. urcity humor, nadhled,
schopnost se neuraZet a vydrZet leccos a disledné stat za tim k cemu dojdu a nebat se."
(OP04/07)

V zasadeé lze ¥ici, ze strategie, které volily ex-politicky dotazované ve vyzkumu, souvisi
predevsim s jejich odbornosti a obecnymi schopnostmi. Poukazovanim na vlastni zkusenosti
a schopnosti v oboru v fadé situaci mohou neutralizovat pripadné Gtoky vidi jejich pozici
v politice jako zenam, tedy v nékterych ohledech slabsi pozici. Nékteré zeny poukazuji na to,
Ze do politiky si prenesly strategie ze svého pracovniho prostiedi — napf. zplisob komunikace,
vedeni diskuse, feSeni problém{ apod. Z toho divodu se také povaZzuji Castéji za vécnéjsi a
efektivnéjsi prislusniky politické sféry nez jsou muzi. Kazdopadné je vSak v tomto kontextu
nutné zddraznit, Ze Zeny v politickém prostoru reaguji na jeho povahu, pfizplisobuji se mu a
jejich snahy o zménu pravidel hry v tomto prostredi nejsou za stavajiciho nizkého poctu Zen

v politice priliS Uspésné.
5.5 Slad'ovani rodinné a pracovni sféry

Dllezitym tématem, které je v souvislosti s pdsobenim Zen v politice diskutovano a
zenami v politice silné reflektovano, je moznost sladéni rodinného Zivota a prace v politické
sfére. V obecné roviné lIze fici, Zze je to téma, které Ize sledovat velmi obdobné v oblasti
pracovniho nasazeni zen. Zeny, které vice usiluji o své pracovni uplatnéni a seberealizaci
maji ¢asto velmi obtiznou situaci. Propojeni svého rodinného Zivota nejen ve smyslu péce o
rodinu a domacnost, ale také realizaci rodinnych vztahl a matefstvi jako takového spolu
s pracovni drahou je obtizné. Tento jev je v sociologické literature dnes jiz bohaté popsan,
véetné geskych plivodnich vyzkumi a publikaci.® Zeny-politicky patti v tomto sméru k Zendm
s vyraznym pracovnim nasazenim. Jejich nevyhodou je, Zze se pohybuji v oblasti, ktera je
v ramci genderové konstrukce vnimana jako pro Zeny méné vhodna. (Oproti napf. zené-
feditelce zakladni Skoly, apod.) Musi, podobné jako napf. manazerky, vice zdlvodnovat svoje
plsobeni na daném misté, obhajovat svou pozici, Celit pravidldm prostredi, které je
dominantné strukturovano dlouhodobé muzi. Jedna z respondentek fika: ,Jd si mysilim, Ze

bych se chovala tak, at’ bych pracovala kdekoliv Cili ja si nemyslim, Ze to je zasadni

8 Napt. Véaclavikova Heldusova, L., Kfizkova, A. Socidgini kontext Zivota Zen pracujicich v ridicich pozicich.
Sociologické texty, Praha: Sociologicky Ustav AV CR, 2002.; A. Kfizkova (ed.). Kombinace pracovniho a
rodinného Zivota v CR: politiky, cas, penize a individudlni, rodinné a firemni strategie. Sociologické
studie/Sociological studies 05:04. Praha:Sociologicky Ustav AV CR.; Dudova, R. Partnersky Zivot a sladovani
prace a rodiny v paru u Zen a muzi v manazerskych pozicich. In: Gender, rovné prilezitosti, vyzkum 7:2: 58-60,
2006.
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problém... to je o néjaké logistice té rodiny, vyreseni si témat, jak s détmi a kdo s tim bude
pomahat." (OP01/07). Zaroven nékteré regionalni politicky musi kloubit praci v politice jesté
se svou béZnou profesi, coz narocnost velmi zvyduje. Zeny, které jiz politiku opustily, majt
s timto bohatou zkuSenost. Pravdou je, ze zaroven samy dale prechazeji ¢asto do pracovnich
pozic, které rovnéz znamenaji znacné vytizeni

V kontextu problému slad'ovani rodinného pracovniho Zivota hraje ddlezitou roli
podpora ¢i pfinejmensim tolerance rodiny. Ve valné vétsiné hovori zeny-politicky ze strany
partnera o toleranci politické kariéry, a pouze vyjimecné o (aktivni) podpore. ,Bez opory té
rodiny to jako musim Fict, Ze se politika délat neda. ProtoZe ona je ta otdzka vycerpavajici,
ono ne vzdycky se v té politice dari, a mit dobré rodinné zazemi je zakladni predpokiad."
(OP01/07). Pri slad'ovani politické kariéry s rodinnym Zivotem stoji v Zivoté Zen proti sobé
dva svéty, které jsou Casto vyhrocené vnimany jako protipdly — muzsky svét politiky a zensky
svét rodinného zadzemi, v nichZ obou chtéji ¢i musi obstat. I v tomto smyslu jsou Zeny
v politice o to vice vnimany jako nékdo, kdo sem malo patfi. ,Muzi nepochybné pro tu
politickou praci maji vic vyhod, prosté oni nejsou vazani Zadnou druhou smeénou."
(OP03/07)

Dotazované Zeny Casto zpétné hodnoti sebekriticky svoji schopnost sladit politickou
praci s pé¢i o déti a domacnost. Jedna z respondentek napt. fika: ,...je pravda, Ze jsem
trosku nezviddala, aby bylo vsechno vyZehlene, aby byla umytd okna, prosté ty prdce
v domacnosti jsem dost zanedbavala." (OP05/07) Jina z zen popisuje ochotu jejiho manzela
vykondvat po danou dobu velkou ast domécich praci. Zeny-politicky jsou zde zjevné
neustale konfrontovany s tématem, kterym se muzi-politici nezabyvaii. Zeny fesi, zda zvladaji
¢i nezvladaji domacnost, pokud jim partner pomaha, pak si kladou otazky, jak dlouho to
vydrzi, atp. Silné vnimaji své nasazeni v politice jako vyjimecné oproti pracovnim
povinnostem jinych Zen. Objevuji se i nasledujici Uvahy: ,Ja jsem uZ tehdy byla rozvedena a
fikam, Ze Zadnej muzskej, manZzel by toto své Zené netrpél, aby tomu venovala celé sveé ja.
Prosté pro mé neexistoval ani vikend, ja jsem se porad prehrabovala v papirech, stale jsem
néco psala, tvofila atd." (OP03/07)

Slad'ovani rodinného a politického Zzivota bylo vSemi Zenami-politickami shodné
vnimano jako problém, se kterym se Zeny obecné, i ony samy ve svém politickém Zivoté
setkaly. Jako nejobtiznéjSi pocituji slad'ovani politické prace a péce o déti, a to jak
respondentky s détmi, tak bezdétné. PredevSim z tohoto dlvodu se nékteré respondentky
domnivaji, Ze by do politiky mély vstupovat Zeny, které jiz péci o déti nemusi fesit. Jedna
z zen k tomu tika: ,,...do politiky by mely chodit Zeny kolem 50.roku véku, kdy uZ ty deti

odrostou a kdy uzZ opravau ta hlavni prace v rodiné je za nimi. ProtoZe skutecné si nedovedu
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vazné predstavit, jak mdze byt politicka na vrcholné drovni a mit doma maly dité nebo maly
deti. To prosté nejde." (OP04/07) Jina respondentka na toto téma konstatuje: ,,...s rodinou
by to asi viibec neslo, protoZe jsem zarover viastné s tou politikou komunaini méla jesté
manazerskou pozici v jedné...firmeé a je pravda, Ze to bylo jako hodné nadrocny, hodné
unavujici a myslim si, Ze nektery strety vyplyvaly z toho, Ze mi prislo, Ze nekteri jini lidé maji
daleko jako vice casu a ja kdyZ jsem prisia ze zaméstnani na ty schize a chtéla jsem tam ty
Véci resit, tak mam pocit, Ze nekdy, jakoby, tam néekteri jini lidé si tam spis jako prisli
popovidat, neZ aby tam chtéli resit,..." (OP12/07)

Prace v oblasti politické sféry je nékterymi politickami vnimana jako pro rodinu velmi
ohrozujici. To je jeden z faktord, ktery nelze zastirat pred pfipadnymi zajemkynémi o tuto
oblast a praci. Zjevné velmi zalezi na bezprostfednim rodinném usporadani, zda rodina
situaci ustoji Ci nikoliv. V priibéhu politické kariéry dvou respondentek doslo k rozpadu
manzelstvi, v némz politickd angaZovanost Zeny hrala urcitou roli. I jiné z ex-politicek jsou si
védomy toho, Ze politicka profesni kariéra mdlze pro nékteré Zeny znamenat ohrozeni rodinné
stability. ,,...treba kdyZ se nahodou prosté néco v té rodiné pokazi, jak rikame, tak se vZdycky
divaji na ni, ktera to viastne zavinila tim, Ze se angaZovala teda vic v té politice neZ dejme
tomu v té rodiné, zatimco tomu muZi to proste spise projde." (OP08/07)

Jedna z respondentek poukazuje nicméné na to, ze vtéto oblasti maji nékteré
nevyhody i muzi, ale neuvédomuii si to a tolik se o tom nehovofi. , 77 muzi, které ja znam,
tak vétsinou prijdou o rodinu, Ze se ta rodina jim rozpadne, prijdou o styk s detmi, neohlidaji
Si proste to manZelstvi, neohlidaji si to, Ze tém détem se clovek musi vénovat, aby si s nimi
vztah udrZel, ... maji pocit, Ze je vsechno v poradku a pak se hrozné divi, kdyZ najednou
nastane rozvod nebo odcizeni s detmi..." OP10/07

Slad'ovani rodinného Zivota a politické kariéry neni vSak jen soukromou otazkou (i
problémem Zen-politicek. Jak uvedla rfada respondentek, slad'ovani, péce o rodinu, péce o
déti je Casto kritickym tématem v pribéhu volebni kampané i v pribéhu politické kariéry.
Nékolik respondentek konstatovalo, e muzi maji na politiku vice ¢asu. Zeny upozorfiuji na
Casovou narocnost spojenou s politickou praci a funkcemi v fadé detaill a Casto také na
neefektivni vyuzivani Casu, ktery praci vénuiji, ze strany muzll. Nékolik Zen popisuje situace,
kdy muZi podle nich nepostupuji efektivné kupredu, ale uZzivaji ¢as k vlastni exhibici Ci
nesleduji nalezeni feSeni problému. Samy si to pak vysvétluji tim, Ze muzi nemusi spéchat
doml za fadou dalSich povinnosti a détmi, zatimco ony musi, takZe jsou casto tlaceny
k efektivnéjSi a rychlejsi praci. Jedna z respondentek to popisuje nasledovné: , VZdycky jsem
fikala, no, schize budou dlouhy a bude jich hodné vZdycky pred vanocemi a velikonocemi,

protoZze muzi se chtéji vyhnout povinnostem v domacnostech... Zena, ta musi to stihnout,
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takZe to vZdycky musela stihnout a rychle, konkrétne a konstruktivne a ne se vybavovat o
hloupostech, aby se cas protahoval. Presné takhle se muzi chovaji, kdyZ je pred hokejem
nebo fotbalovym zdpasem. Tak to jde, to jednani ma prosté spad." (OP07/07)

Slad'ovani zeny-politicky oslabuje, protoze nemaiji tolik disponibilniho ¢asu Ucastnit se
neformalnich setkani, Casto v restauracich, tzv. zakulisni politice ¢i pejorativné tzv.
politikafeni. Tento fakt velmi dobre ilustruje vyrok jedné z respondentek: , 70 je tisickrat
popsané, Ze jo, Ze oni maji ty jiny struktury, kde se pak domlouvaji, Cili stravite s nimi 4
hodiny na zasedani predsednictva strany, néco si odhlasujete jako pét nebo sest lidi a téch
pét chlapl pak jde do néjaké hospody a tam si feknou a co bychom se..., udéléme to jinak a
zitra [ji] to rekneme." (OP10/07)

Na nepfijemné situaci se pak také podili okoli, které v nékterych momentech dava zené
pocitit, Ze v urcitém kontextu prekracuje svym plsobenim v politice meze tradicnich
predstav. Jedna z respondentek to dokladuje velmi typickou zkuSenosti: ,,KaZdy se mné ptal,
co tomu rika vas manzel? Pta se nékdo manZelky? Jako, co tomu rika vase manZelka, Ze jste
se rozhod! jit do politiky? Ten si déla co chce, od jak Ziva to tak bylo." (OP15/07) Tlak
verejného minéni zde jisté neni nezanedbatelnym prvkem, jakkoli vétSina dotazovanych Zen
konstatuje, Ze napf. vztahy s prateli, které se po vstupu do politiky nutné rlizné protfibily,
maji stejné jako pred vstupem do politiky.

Zeny-politicky musi tedy Fesit dvoji nepfijemnou situaci - na jedné strané je rodinné
zavazky a tradicni predstava napliovani genderové role zeny, matky, manzelky velmi svazuji
v praci na politické scéné — a na strané druhé jim prace v politické oblasti omezuje moznosti
realizace rodinného Zivota. Nelze zde podat recept na nejlepsi feseni. Kazda z respondentek
nalézala jiné zplsoby, jak tuto situaci fesit, kazda méla jiné vychozi podminky a kazda se
také setkavala s jinymi nasledky, pripadné cenou, kterou za to musela zaplatit. Je vSak nutné
jit do takové situace s plnym védomim prekazek, se kterymi se Zena mdlZe na cesté
k politické praci setkat a zvazit své vlastni mozZnosti prekonani téchto obtiZi. Soucasna
spoleCenska situace a situace uvnitf politickych stran rozhodné nijak ohledupiné podminky

nevytvari.

5.6 Zeny v muzské politice

Jako Cervena nit se vSemi rozhovory vinulo silné téma — vnimani politiky jako primarné
muzského svéta, do néhoZ zeny musi proniknout, jemuz se musi do znacné miry prizplsobit,
a ktery se musi pokusit zménit. S tim je pak spojeno hodnoceni vztahl a pozic muzl a Zen
v politice. VSechny respondentky tim ¢i onim zplsobem upozorfiuji na odliSnosti v pfistupech

muzd a Zen v jejich pozicich a postupech, at’ uz je vyhodnocuiji jakkoliv. Pfedevsim poukazuiji
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na své zkuSenosti s dominantnimi pocty muzd a jejich formovani politického prostredi.
Vyhodnocuji z toho pak obtize, které jsou s tim spojené.

Primarni pocit, ktery Zeny v politickém prostfedi maji, je ten, Zze se ocitaji ve svété
muzl a muzskych pravidel. Jedna z respondentek v tomto kontextu pfirovnava politickou
arénu k fotbalovému hfisti: ,,...fo je proste fotbalovy hristé by se dalo fict, a my kdyZ chceme
hrat fotbal, musime jit hrat fotbal, nemiZeme si jit na to fotbalové hristé s panenkami
uprostred hry, takZe prosté to je nastaveny, ta politika, to je nastaveny jako fotbal, fotbalovy
pravidla, ten prostor je jejich, ten cas je jejich, ty pravidla jsou jejich a my kdyZ tam jdeme,
tak opravdu je to o tom hrat ten fotbal s nima, podle jejich pravidel." (OP17/07)

Toto srovnani ,typickych" volnoCasovych aktivit divek a chlapcl je velmi dllezité.
Shrnuje v sobé vedle hodnoceni existujici politické reality také srovnani muzské dravosti a
Zenské péce, které se projevuje i v dominantnim zastoupeni zen v oblastech tzv. politiky
péce, jak jsme jiz vyloZzily. Jind respondentka pouziva podobného priméru pri snaze popsat
pocit nepatficnosti, ktery podle ni davaji muzi v politice zenam pocitit. , Viastnée je tam takovy
apriori podezreni, Ze na tom je neco zviastniho, podezrelého, neobvykiého, proc se nam ta
Zenska tady do toho motad, kdyzZ to je viastné doména nds chlapd, jako kdybych se rozhodla,
Ze budu hrat s chlapkama fotbal. Tak by se asi podobné divili." (OP10/07).

Zeny pak referuji o nutnosti se v nékterych ohledech podfidit a o obtiznosti nalézt
spravny zplsob. Jedna z respondentek k tomu Fika: ,,... ono to da praci jako by se trefit do
toho muZského mysileni, kdyZ z 200 poslancd v poslanecké snémovné bylo ja nevim treba
10% nebo 12% Zenskych..." a dale pokracuje: ,...jakmile tam bude porad takhle malo
Zenskych, tak to mysieni obou se nezmeéni, porad to bude prosté jako spolecnost, kdyz tam
budou mit ti majoritni akcionari navrch." (OP11/07)

Cast dotazovanych Zen v podatku rozhovoru konstatuje, Ze s muZi v politice nemély
Zadny problém a odkazovaly se spiSe na obecné problémy komunikace Ci feSeni problém(
s nékterymi lidmi bez ohledu na pohlavi. Jedna z respondentek fika: ,,No ale vite, ono to bylo
prostred], kde takhle to vibec nefungovalo, kde vibec tenhle problém nebyl kde se
posuzovalo spise, kdo je schopny nebo neni.. no, jediné, Ze narazite na chlapa hulvéta, ale
to nema co délat s politikou." (OP06/07) VétSina dotazovanych zen, vcetné téch, které toto
rozliSeni nejprve odmitaji, vSak v prlbéhu rozhovoru formuluje fadu zkuSenosti, které
znamenaji kritiku plsobeni muzd v politice a pfistupu muzl v politice k Zenam. Pro ilustraci
zde uvadime vice konkrétnich vyrok(: ,,/MuZi] maji méné skrupuli." (OP14/07) ; ,,...Cim méné
toho umi, tim vic jako jsou suverénnéisi." (OP12/07); ,Zenska umi odlisit véci podstatny od
veci nepodstatnych, ... ona treba nejde tak do hloubky, ale rychleji si dokaze vytvorit velmi

spravny nazor. Nepotrebuje k tomu hodinu Zvanit." (OP11/07); ,...chlapi, kdyZ nestihaji
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profesi, nebo vidi, Ze jste chytrejsi, tak skutecné jako prvni utok, ktery je vedeny, je na to
Jjak vypadate nebo Ze nejste dost Zenska, protoZe néjakym zplsobem miuvite nebo néjakym
zplsobem se chovate." (OP12/07); ,, TakZe v podstaté ty slusné Zeny z té politiky odchazeji ...
tam Zzdstavaji v podstaté ty, co se chovaji prosté jako ti muZ, jo a tim se ta politika
nezméni." (OP08/07); ,,...nepochopeni nebo takové dalsi podceriovani z rad téch kolegd, ...
kteri porad v nds videli, ty svy Zeny, a nase nazory prosté byly takovy jako by ménecenny."
(OP13/07)

Cést politicek pak pro jednani a spolupraci preferuje Zeny, ¢ast naopak muze. V prvnim
pripadé jsou Zeny vyhodnocovany jako praktictéjsi, komunikativnéjsi. V druhém pripadé jako
vice konkurencni. ,MuZi maji vidci sobé rivalitu profesni, ale Zeny ji maji osobni. A to je
horsi." (OP15/07)

5.7 ,Co mi politika dala a co vzala"

Pfi otazce, co zeny musely politice obétovat a co naopak z plsobeni v politice ziskaly,
vétsSina z nich nevaha. Na poli ziskl vétsinou vyzdvihuji cenné zkusenosti a moznost se
spolupodilet na nékterych zménach. Zminuji ale i moznost potkat se s novymi lidmi. Jedna
z respondentek fika: ,,...v kaZdém pripadé se vstupem do politiky jsem nasla jiny prostor na
seberealizaci," (OP05/07) V tomto smyslu politické prostfedi neni pro Zeny zklamanim.

Nicméné cenné zkusSenosti, které zde vyzdvihuji, ¢asto znamenaji negativni zkusenosti,
které jsou jim uzite¢né pro jiné Zivotni situace, pro pochopeni, ze véci vypadaiji i jinak nez se
zdaji apod. Tento zisk, v ocich Zen, které politiku opustily, je spojen se ztratou, kterou zeny
nejvice zminuji a tou jsou iluze. V oblasti ztrat se podstatna Cast zen shoduje na tom, co
jedna z respondentek vyjadrila takto: ,Politika mi vzala jakékoli iluze o lidech, jakékoli."
(OP03/07) Podobny vyrok lze nalézt skutecné v podstatné casti rozhovord. Pfidava se pak
také predstava o ztraté casu, soukromi, klidu. Tato skutec¢nost ukazuje na vyznamny fakt -
zeny vstupuji do politiky malo pripravené na vztahy, postupy a strategie, které jsou
v politickém prostredi dominovaném muzi bézné a které samy Zeny vyhodnocuji ¢asto jako
problematické, necCestné, obtizné ¢i jinak pro né malo prijatelné ¢i replikovatelné.

Vzorek zen, které opustily politiku v tomto mlze vykazovat specificky charakter.
Pocatecni touha ménit spolecnost, v niz Ziji, jeji podobu, pravidla, narazi v pribéhu jejich
politické kariéry na radu prekazek a vede vyrazné ke ztraté iluze, nejen o lidech, s nimiz Ize
¢i nelze tyto zmény realizovat, ale viibec o moznosti cokoliv ménit, prosadit. Ve vzorku je
znacna Cast zen, které disponovaly po urcitou dobu vyraznymi posty, mohly ménit fadu véci
v oblastech, které jim byly svérené. Presto i zde se objevuje pochybnost, zda ve skutec¢nosti

nékteré spolupodileni se na zménach ma svlj vyznam.
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Jakkoli pfi explicitni otdzce na podobnou rekapitulaci a pomysiné Ucetnictvi zisk( a ztrat
mohou ex-politicky pdsobit ve vysledku spiSe kriticky a nemotivacné, je tfeba fici, Ze
podstatna Cast rozhovor( vyzniva spiSe pozitivné. Zkusené politicky zde sice hodnoti fadu
sila, energické pojmenovavani jednotlivych témat a vécna kritika spiSe nez plac¢ nad
nelspéchy. Ztéchto Zen je znat, ze jakkoliv z politické oblasti odesly, nesou si v sobé
skutecné fadu Zivotnich zkuSenosti, které je posiluji, davaji jim nadhled a pocit sebevédomi.

Z vétsiny rozhovord je velmi patrné, ze Zeny, které dlouhodobé pobyly v politice jsou
sebevédomé. Jakkoli hovori i 0 nelspésich, poukazuji na svoje v pocatku naivni idedly nebo
upozornuji na nerovnosti v muzském prostredi, nakonec vzdy plsobi dojmem zkusenych
ostfilenych Zen s obrovskou zkusenosti, kterou mohou ve svém Zivoté dale zdrocit. Casto
zdlraznuji svoji schopnost komunikovat s druhymi, fici svlj nazor, nékdy i prosadit co
potfebuji, pfedevsim vSak vice nez polovina Zen nepovazuje svlj odchod z politiky za

definitivni a jsou oteviené moznému navratu.

5.8 Nizké pocty Zen v politice

Zeny, které jsme oslovily, maji nejen hlubokou zkuSenost s politickym prostfedim, ale
diky svému odchodu takeé jiz i urcity nadhled nad timto prostfedim. Velmi nas proto zajimalo,
jak hodnoti nizké pocty Zen v politice obecné, respektive, kde vidi problém v souvislosti
s touto skutecnosti a jaka reSeni tato situace pripadné ma. Dotazované Zeny z tohoto
hlediska kriticky hodnoti (1) politické prostredi obecné, siiné reflektuji také (2) pisobeni
muzd v politice. Na zakladé svych zkuSenosti jsou rovnéz (3) kritické k Zenam
samotnym.

Prostredi politiky, prace v politice a politicka kultura jsou dotazovanymi zenami vnimany
v fadé ohledd jako malo dostupné pro Zeny. Byvalé politicky se tohoto tématu dotykaji
v fadé momentd, kdy hovofi o vlastnim Zivoté, rodinném usporadani, pracovnim nasazeni,
apod. Upozorfiuji v zasadé na nastaveni politického prostoru silné smérem k muziim,
ktefi daji do politiky pIné nasazeni, nefesi fadu jinych Ukold, které jsou na Zeny Casto kladeny
ve vztahu k rodiné, domacnosti, pripadné u regionalnich politicek také nékdy ve vztahu
k jejich zaméstnani. (Rodinné prekazky jsme jiz popsaly z Casti v kapitole 5.5 Slad'ovani...)
Dotazované Zeny popisuji vlastni obtize s koordinaci svého plsobeni v praci, v rodiné a
politické sfére. Vidi to vSak také jako pricinu toho, pro€ se zeny do politiky ani nehrnou. Opét
zde hodnoti sebekriticky své moznosti. ,KdyZ jdete do politiky, opravdu nemdZete byt
vyborna matka, vyborna hospodyne, vyborna manZelka a vybornd politicka. To se vam

nepodari. VZdycky musite rict, Ze neco odsunete na nekoho jiného, o péci o domacnost je
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preci dneska mozny, aby se partneri délili, ale v nasich dobach, Iépe receno, tak jak jsme byli
vychovavani my, jesté to nebylo tak upiné zvykem a to si myslim, Ze je problém." (OP05/07)

Politické prostredi, které vykazuje vyraznou maskulinizaci, mdze na fadu zen plsobit
odtazité, nedostupné, mozna v nékterych ohledech nezvladnutelné. Jakkoli dotazované zeny
do né&j pronikly a rlizné Uspésné v ném také plsobily, jsou si z velké Casti své reflexe védomy
urcité vyjimecnost, at’ jiz okolnosti, za nichz do politiky vstoupily nebo vlastni osobnosti ci
prilezitosti, které se jim otevrely. Celkové vSak vnimaji, Zze v politické sféfe neni pro zeny
ustlano na rdZich, at’ jiz ve smyslu vstupu do politiky, tak z hlediska prace uvniti politického
prostredi.

Jako dalSi vyrazny problém je zenami reflektovana kontrola mocenskych
politickych pozic ze strany muzl. Toto téma jsme jiz popsaly na samotném zacatku
v kapitole 5.1. Jedna z respondentek k tomu Fika: ,,...Zeny nemaji problém vstoupit do strany,
ale postupovat po tom Zebricku, to uZ opravdu problém je." (OP08/07) Jina zena pak
konstatuje: ,,...vétsina politickych stran vam rekne, Ze s tim ma problémy, aby se ty Zeny
dostaly na kandidatky, ne, Ze by to ty Zeny nechtely, ale Ze pfi sestavdch tech kandidatek se
to udela tak, aby se dostaly aZ na méenée voliteind mista. To je bych rekla model, ktery je
v soucasné dobé u nas." (OP09/07) Mocenské pozice a moznost jich dosahnout je pro zeny
zjevné dllezité téma, pokud cht&ji uspét v konkurenci s muzi v dominantné muzském
prostfedi. Zaroven prosta pocetni prevaha muzl nadale Cini z Zen v politice néco
vyjimecného, ¢emu se dané prostiedi malo prizplsobuje. Ex-politicky samy vyhodnocuji
dllezitost vétsiho pocetniho zastoupeni Zen v politickém prostoru pro to, aby byly brany jako
béZzna soucast politickych jednani. Také poukazuji na to, ze vétsi pfitomnost Zen méni
chovani a pravidla, kterd nastavuji muZi. Pokud jsou nadale Zeny ve vysSich politickych
funkcich spise bilymi vranami, pak je jejich pozice velmi problematicka.

Jako dalsi pricina nizkého poctu Zen v politice je pak spatfovana také viile Zzen
prosadit se v politické sfére a ochota bof¥it tradicni predstavy. Jedna se spolecenské
prekazky ve smyslu ocekavani spojenych se Zenou, matkou, manzelkou. Zeny-politicky musi
byt ochotny se vzepfit nékterym tradicnim predstavam v tomto kontextu. Dotazované zeny
tak pomysiné mifi také do vlastnich fad. Poukazuji na charakteristiky, kterych je k praci
v politice tfeba a které nemusi byt v souladu s tradi¢nimi Zenskymi vzorci. Jinymi slovy tak
opét upozoriuiji na to, Ze politické prostredi dominované muzi vyZaduje urcity druh chovani,
charakteristiky, které si pravdépodobné ony samy v fadé ohledd osvojily nebo jimi
disponovaly jiz na vstupu do tohoto prostoru. Jakoby mimochodem tak zdlraznuiji, Ze bez

toho Zeny v politice neuspéji.
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Ex-politicky upozornuji na nutnost sebevédomi a dlivéry sama vsebe. ,Ji s/
myslim, Ze Zeny si malo véli a mozna si mysl domnivam se, Ze se i nékdy obavaji
vystupovat na verejnosti, stat si za svym nazorem, ... na to ma viiv jakasi Zenska submisivita,
Jakasi podrazenost, Ze v nasi spolecnosti jesté porad se veétsina Zen neciti byt rovnocennymi
partnerkami alespori v moji vekové kategorii urcité ne." (OP05/07) DalsSi z charakteristik,
které podle dotazovanych politicek Zenam chybi je viile k moci. Jedna z respondentek
konstatuje: ,,...vdli k moci ... Zena tuhle ctizadost nema ... ja znam jednu, ale z kolika, asi ze
sta, které ma vdli moci a vili viadnout a je to hrozné neZenska viastnost." (OP06/07).
Politika je jednoznacné mocenskym prostorem a pak tedy musi nutné Zeny celit radé
probléml, pokud s moci a jejim prerozdélovanim v politické sféfe neumi pracovat. I
z predchoziho vyroku je vidét, Ze Zeny hodnoti vili po moci negativné. Jednim ze zakladnich
problém(, ktery se tedy v souvislosti s nedostatkem Zen objevuje, je celospolecenské
chapani genderové konstrukce Zeny a muze. Pokud bude Zena dale povazovana za slabou,
pokud jeji sebevédomi bude vyrlstat pouze z Uspéchl v rodinném Zivoté a moc ¢i pracovni
Uspéch budou spojovany vyhradné s muzi, pak neni pro Zeny v politice prostor. Diky radé
Zen, které politickym prostredim prosly a spolupodilely se na utvareni novych norem, které
ukazuiji Zeny i v pozicich pro né do nedavna méné typickych, vsak Ize tyto normy ménit. Neni
vSak mozné zastirat, Ze nadale pdsobi velmi silné a nadale podporuji dominanci muzd v
politickém prostredi.

Jedna z respondentek fika: ,...Zeny v politice byt musi, ... to neznamena, Ze kazda
Zena je disponovand do vysoké politiky. ... Je treba védet, Ze je to rozhodnuti, které néco
stoji a Ze by to zase mély byt Zeny, které zosobnuji néjaké hodnoty, jsou vytrvalé a maji pro

to podminky v Zivote vytvorene, aby tam mohly jit." (OP04/07)

5.9 Moznost napravy

Zeptaly jsme se byvalych politicek také na moznosti napravy nizkého zastoupeni Zen
v politice. V tomto ohledu nezastavaji respondentky jednotné stanovisko. Prvni cast se
domniva, ze by do politiky mélo vstoupit vice zen — tedy ze, Zeny v politice nejsou,
protoze v ni byt nechtéji. Situaci pak vyresi generacni zména, a nelze ji proto ovlivnit
externimi mechanismy. ,Myslim si, Ze to nelze jakkoli naridit. Nemyslim si, Ze jsou spravné
néjaké kvoty, kdy se rekne Ze tam musi byt tolik a tolik Zen, protoZe tim padem by se tam
mohly dostavat Zeny, které po tom ani aZ tak netouZi nebo ani nejsou schopny se tou
politikou opravdu vécné zabyvat. Ale ja si myslim, Ze to je opravdu generacni zaleZitost a Ze
to resen/ prijde samo." (OP05/07).

26



DalSi respondentky konstatuji: ,Rozhodne si nemyslim, Ze by resSeni spocivalo
v néjakych volebnich kvotach. To ja jsem teda vZdycky byla jaksi odpdrce kvot, Ja si myslim,
Ze by prosté opravdu Zensky mély vyvinout vetsi snahu i za cenu toho, Ze jim to bude lézt na
nervy, ten muZskej svet, ... protoZe jinym zplsobem tohle nezménime. KdyZ ony budou chtit
do politiky vstoupit, Ze nebudou jako porad jenom rikat vy muZsti nds utiskujete, protoZe
ona to je do jisté miry pravda, Ze nas utiskuji, ...ale nezmeni se to jenom téma slovickama.
MiZe se to vyhledové zmenit, kdyZ do tohoto muZského prostredi ony samy vtrhnou a
nenechaji si libit ty ustrky." (OP11/07); ...ty Zeny musi vidbec chtit, druha véc je, Ze to nesmi
byt direktivné a Ze se musi zménit mysleni lidi." (OP09/07)

Cést respondentek pak chdpe postaveni Zen v politice v kontextu postaveni Zen ve
spoleCnosti a apeluje na spoleCenskou zménu smérem k rovnym prilezitostem muzd a Zen a
nutnost vychovy v této oblasti. ,No tak to by muselo byt upiné od zakladd ve skole, ... ne
jenom v té obcanské vychove, ale upiné od zakladd, kdy ... zacina ta vychova, to sebevédomi
tech Zen tvorit." (OP13/07) V tomto kontextu Ize ke zméné prispét pripravou a podporou
mladych Zen.

Tyto ndzory rezonuiji s predstavou, ze mladsi generace zen, které budou mit vyssi
vzdélani, bohatsi zkuSenosti z pracovniho prostfedi a rozhodovacich procesd v pracovni
oblasti, bude Iépe schopna celit nastraham dominantné muzského politického prostredi a
uplatnit se v ném.

Nejpocetnéjsi, treti ¢ast respondentek se domniva, Ze situaci Ize zménit pouze skokové,
zavedenim casové omezenych kvot: ,Js5 fikdm, Ze aZ tech Zen bude 40%, tak ty napravy
budou. ... dokud nebude 40% Zen ve vykonnych vyborech, dokud nebude v parlamentu,
dokud nebude v senatu 40% Zen, tak ... ta zména nenastane." (OP16/07). Tyto zeny vnimaji
kvéty jako docasnou pomoc pfi ndpravé stavajici situace. Povazuji je za oporu v procesu
hojeni pomysiného docasného nedostatku. ,J& jsem byla velmi vyrazné pro kvoty. Ja jsem je
prosazovala, ale fikala jsem, Ze je to berlicka. Ze je to berlicka a jako kdyZ? méte zlomenou
nohu, tak taky potrebujete néjakou hdl, o kterou se néjakou dobu oprete, neZ se ta noha
uzdravi." (OP16/07). Dalsi respondentka k tomu fika: ,...pokud se ma nekam dojit, tak jsem
urcité pro kvoty, protoZe bez toho to nepdjde. Udélat kvalitativni skok bez téch kvot asi
nepdjde, mohly by byt treba ave volebni obdobi a pak si myslim, Ze by se mohly zrusit nebo
prosté by se vidélo." (OP12/07). Kvéty spatfuji nékteré byvalé politicky jako ddlezity nastroj
v pripadé, Ze se uz néktera Zena rozhodne do politického prostfedi vstoupit, odhodla se
vénovat tomu svlj ¢as. Pak je nutné, aby dostala také moznost. ... kdyZ se rozhodnou, Ze to
jesté chtéji vedle toho svého zameéstnani a vedle rodiny délat, tak aby se doopravdy na ty
kandidatky dostaly." (OP09/07)
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Jedna z respondentek snahu o zménu aktudlniho postaveni zen v politice hodnoti
nasledujicim zplsobem: ... wrcité si nemidZeme slibovat Zadnou pomoc od muzi, od té
muzské casti toho verejného Zivota, protoZe ti nechteji, aby tam...s nima nékdo dal soutéZi,
... musime my Zeny, které se o politiku a verejny Zivot nejak zajimame, najit argumenty pro
to, abychom Zenskych do toho procesu zatahly vic...." (OP10/07)

Je zjevné, Ze i pro Zeny, které vSechny v politice plsobily, jsou pfijatelné ¢i vyhovujici
jiné zplsoby pro prosazeni vétsiho poctu Zen v politice. Skutecnosti pak je, Ze urcita ¢ast zen
se do politiky vzdy pravdépodobné dostane, pokud v tomto sméru vyvine enormni Usili.
Prilezitosti, jaké se otviraly v ranych procesech ceské demokratické politické scény se jiz
pravdépodobné nebudou opakovat, takze hledani vhodnych mechanismd, které by zajistily

vétsi priliv zen do politiky, véetné kvét, je jisté na misté, minimalné v roviné motivacni.
5.10 Prednosti Zen a potrebné vlastnosti pro politické prostredi

Obecné respondentky definovaly politiku jako dominantné muzsky, technokraticky,
analyticky svét, vnémz hraji primarni roli muzské priority a hodnoty. Zaroven vsak
poukazovaly na dllezitost a pfinosnost zenského pohledu — zeny maiji silnou vili k dosazeni
politického kompromisu (to se projevuje napriklad prfi jednani ve vyborech, s dominantnim
zastoupenim zen, kde jsou projednavana konkrétni témata), a to i napfi¢ politickym
spektrem.

Za dalsi prednosti zen-politiCek povazuji respondentky vnimavost, trpélivost,
komunikativnost, vytrvalost, intuici, orientaci na problémy a témata, efektivnost, vétsi
praktinost a pragmatic¢nost. Jedna z respondentek srovnava ambice a aktivity muzd a zen
v politice nasledujicim zplsobem: ,...Zensky jsou pracovity, kdyZ uZ délaji’ politiku nebo
néjakou verejnou praci, tak dobre védi proc, ... neni tam primarné ten osobni uspéech,
prestiz, penize, ...chteji néco udélat, neco zmenit, maji néjaké téma, kterému se dlouhodobé
vénuji, jsou ochotné tomu obétovat vikendy, volny vecery, ... jsou takové jakoby
bezprostrednéjsi. Ti chlapi jsou vic uzavieni do sebe, zrejmé jim to tam vic kalkuluje, vic jsou
taZeni tou touhou po té moci.." (OP10/07) Zdlraznuje tak predstavu, Ze Zeny v politice
neusiluji primarné o moc, ale o zménu konkrétnich témat. MuZi jsou zde vnimani jako
primarné silovi aktéfi usilujici o mocenské pozice. Tento pohled se objevuje i u jinych Zen a
znamend explicitni problém z hlediska plisobeni Zen v politice. Zeny primarné odsuzuji
mocenské ambice, povazuji je za dominantné muzské a nezfidka je hodnoti jako negativni
charakteristiku. Pokud se ale pohybuiji v politice, ktera dominantné znamena prerozdélovani
moci, pak je to vyrazné hendikepuje vici komukoliv daldimu. Zeny tak v nékterych ohledech
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popiraji jednu z ddleZitych soudcasti politické sféry, sazi na svou odbornost a pak obtizné fesi
situace, kdy je proti nim ze strany muz{ vyuzito mocenskych pozic.

Vedle silné role politického tématu kladly respondentky rovnéz diraz na idealy, hodnoty
a mravnost. Samy sebe povaZzuji za jakési strazkyné téchto hodnot a zdlraznuji dileZitou roli
moralniho profilu Zen, které chtéji do politiky vstoupit, nebo téch, které v ni aktivné plsobi.
Zdaraznuji rovnéz, ze u zen-politicek, je moralni profil dllezitéjsi nez u muzd-politikd.

Rady bychom zde nechaly zaznit vice konkrétnich doporuceni ze strany dotazovanych
politicek, zen, které dobre védi, co jim v jejich vlastni politické praxi pomohlo a co jim
pfipadné naopak uskodilo. Jedno zvyraznych témat, které se v doporucnich objevuije,
spociva v jiz zminované odbornosti, ale také ve vzdélanosti dané Zeny a obecném rozhledu.
»...by bylo dobre, kdyby byly samozrejmé vzdélané, kdyby mély urcity rozhled, kdyby se
nebaly dalsiho sebevzdelavani (OP05/07) Objevuji se zde ale napf. i doporuceni znalosti
cizich jazykl apod. Jedna z respondentek upozoriiuje na to, Zze by v této oblasti nemély byt
Zeny zbyteCné skromné: ,...Zadna z Zen, které se chteji angaZovat v politice, nemusi mit
strach z toho, Ze by nebyla néjak dostatecné odborné kvalifikovand, protoZze muz, mnozi
muZi si tuto otazku rozhodné nekladou." (OP12/07)

DalSi zasadni oblasti pak je v podstaté odhad vlastnich volnich vlastnosti, pfipadné
jejich rozvoj smérem k sebevédomému vystupovani. Jednd se o nutnost umét se
rozhodovat, komunikovat, ale i umét vystupovat pred druhymi a rdzné prosazovat vlastni
myslenky nebo najit oporu pro své nazory a predstavy u druhych. Zde jsou nékteré konkrétni
predstavy: ,,...Zeny musi umét one-woman show, musi umét fict svigj nazor..." (OP16/07);
»...hlavné, aby mély dostatek sebedivery a soucasné schopnost sebereflexe, kterou casto
muzi nemaji..." (OP05/07); ,,...mély by byt pfipravené na vécnou argumentaci a to hlavne
z patra." (OP03/07); ,,...clovék neni expert na vsechno. NejdileZitejsi je mit kvalitni poradce
a mit cas se jich zeptat a rozmyslet si." (OP15/07);

Dotazované Zeny ale upozornuji i na nékteré nutnosti, které povazuji za negativni, bez
nichz vSak podle nich Zeny v politice neuspéji. Jedna zrespondentek to vyjadfuje
nasledovné: ,Asi by mély byt prosté trochu bojovnéejsi, mit trochu ostrejsi lokty, to teda
Zenam chybi vseobecné, to je znamo." (OP08/07) I z dalSich rozhovorl vyplyva, ze Zeny
nemohou Vv politickém prostoru uspét s holubi¢i povahou, ktera je jim Casto vnucovana
spolecenskymi normami. Politik ¢i politicka sedici v kouté, Cekajici, az se nékdo zepta na
jejich nazor, nemlze uspét. U Zen se takové chovéni Casto ofekava. Zeny proto musi
v politice prekonavat nejen vlastni bariery, ale také bariery spolecenské predstavy Zeny,

ktera ji v politickém prostoru odsuzuje k zaniku. Priibojnost, pevnost z hlediska vlastnich
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nazorl, mocenska ambice jsou vlastnosti, se kterymi by zeny usilujici o politické uplatnéni
meély umét pracovat.

Nékteré respondentky pak upozorfiuji na vhodnost zkuSenosti z komunalni politiky,
ktera jim chybéla, protoze vstoupily pfimo do politiky narodni. Komunalni politicky, které
jsme mély moznost dotazovat pak zase z vétSi Casti jiz nedostaly prilezitost na narodni
drovni.

Tak jak ne mald c¢ast zen poukazovala na deziluzi z politického prostredi, tak rovnéz
zd@raznuji nutnost poditat s tim, Ze politicka sféra ma vSemozna Uskali. Poukazuji na to, Ze si
zeny vstupuijici do politiky musi byt védomy, Ze je to bude stat mnoho casu, sil, iluzi, ale
napt. i soukromi a jediné pak mohou v politice setrvat déle a pripadné se vice prosadit.
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6. Zaver

Ceska politicka scéna zaznamenala v poslednich letech odchod Fady Zen, které plsobily
v politice dlouhodobé, spoluurcovaly nejen podobu ceské politické scény, ale také formovaly
demokratizaéni procesy u nas a jejich vysledné provedeni. Rada téchto Zen vstupovala
do politiky za velmi vyjimecnych okolnosti. Tyto okolnosti se jiz pravdépodobné nebudou
opakovat. I proto je pozornost fady organizaci i jednotlivel orientovana na hledani
prijatelnych mechanismd, které by otevrely politicky prostor zenam ve vétsi mire.

Zeny odchézejici z politiky se Casto nachazi ve specifickém bodu zlomu, kdy ostfe
vnimaji a hodnoti jak politickou scénu jako takovou, tak vlastni jednani a praci v tomto
prostredi. Nékdy horce konstatuji své chyby, které je privedly k momentu odchodu, ne vzdy
dobrovolnému. Odchazejici politicky vsak vétSinou vykazuji hlubokou silu spojenou se svymi
rozhodnutimi, s predstavou sama sebe a své role v konkrétnich situacich a procesech. To
jsou prvky, z nichz je velmi dobré se ucit.

Zeny, které dlouhodobé plsobily v politice a posléze ji z rdiznych ddvod@ opustily,
prinasi pro potencionalni budouci politicky specifickou perspektivu politické prace. Cenna je
nejen v analyze prekazek v politickém prostfedi. Tyto Zeny vyhodnocuji, co je treba
prekonat, s ¢im je naopak nutné se smifit, kde bojovat. Zaroven jsou kritické samy k sobé a
poskytuji tak moznost hledat oblasti, kde mohou Zeny pracovat samy na sobé a pripravovat
se na praci v politickém prostiedi.

Zeny se musi v politice vyrovnat predevéim s tim, Ze vstupuji do prostoru uréovaného
muZi a této skuteCnosti mohou celit rdznymi zplsoby. Jeden z dostupnych postupl je
prizpldsobeni se muzskym pravidllm, pfipadné hledani slabych mist takto profilovaného
prostredi a vyuzivani zenskych strategii. Je ziejmé, Ze tento zavér neni v souladu
s predstavou genderové korektniho prostiedi a rovnych prileZitosti muzd a Zen v politice.
Zaroven vsak neni mozné zastirat, ze nékteré zeny dlouhodobé zkusené v politické praxi se
touto cestou vydavaly. Nékteré znich proto, Ze samy disponovaly schopnostmi a
dovednostmi, které se muzskym charakteristikam vice blizi a pak byly schopné se muziim
postavit jako ,rovnéjsi* protivnici. I zde je vSak vzdy oteviend moznost, Ze jsou ze soutéze
diskvalifikovany uz jen proto, ze jsou zeny. Jiné Zeny jdou cestou zenskych strategii, které
spocivaji v manipulaci vyuzivajici zenské stranky. Deklarovana slabsi pozice zen je vyuzivana
pro vysledné zvyhodnéni Zeny v urcité situaci. Opét, zde se jedna o Zeny, kterym vice
vyhovuje tato forma, maji ji osvojenou pravdépodobné i ze svého rodinného ¢i jiného
pracovniho prostredi. Aktualni vyzkumy vSak ukazuji, ze téchto Zen je mezi stavajicimi
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politickami vyrazna mensina. Oba tyto postupy vSak znamenaji akceptaci politického
prostiedi jako dominantné muzského. I Zeny, které vyuzivaji nékterych téchto postupl vsak
konstatuji, Ze jedinym moZnym zplsobem, jak zménit stavajici situaci je pritomnost vétsiho
poCtu Zen v politickém prostredi, ktera bude nutné znamenat vyraznou zménu postup(, které
jsou pro toto prostredi viastni.

Nejdoporucovanéjsim zplsobem, jak se prosadit na politické scéné, je dliraz na
vlastni odbornost, pracovni nasazeni, vzdélani, ziskanou praxi. Samy politicky pak ale
pfiznavaiji, ze v ramci péce o konkrétni témata a odborné zapojeni v politické sfére opomijeji
vénovat pozornost vnitropolitickym procesdim. Dlsledkem je pak Casto pravé konec jejich
politické kariéry, at’ jiz proto, Ze je muzi odstrani z volitelnych mist nebo je vypudi
v otevienych konfliktech. Rovnéz treti dlvod odchodu Zen z politiky, na ktery jsme
poukazaly, vyhoreni, souvisi vice s nemoznosti obsahové realizovat politickou praci a Unavou
z vnitropolitickych bojd.

Doporuceni, které je proto nutné zde pridat spociva v pripravé na praci uvnitr
politickych struktur. Zeny ji maji ztizenou tim, Ze je jich v politickych stranach méné, jsou
Casto vylouceny z neformalnich jednani, ktera se odehravaji v panské spolecnosti a o to vice
musi byt schopny vyjednavani, vyuzivani stranickych mechanismd. Dobfe to vystihuje jedna
z respondentek: ,...je to hodné muzZska spolecnost, to znamend, Ze Zenska musi podat vetsi
vykon..." (OP11/07)

Problematické pak je, pokud se zeny, vstupujici do prostoru politiky, ktera je
jednoznacné mocenskym prostorem, zfikaji vlle po moci jako néem, co povazuji za
negativni charakteristiku. Pokud chtéji participovat na prostoru, ktery slouZi k prerozdélovani
moci, musi si také o tuto moc fici, byt ochotny o ni bojovat a sdilet moznosti i obtize, které
jsou stim spojeny. Musi akceptovat participaci na mocenskych procesech jako
legitimni soucast politické prace, nemohou ji dale vnimat jako néco vyhradné muzského,
potazmo problematického ¢i moralné zavadného.

Vérfime, ze nové generace mohou prinést do politiky vice Zen, které budou zdravé
sebevédomé, schopné si usporadat své rodinné a domaci prostredi ve prospéch své profesni,
potazmo politické kariéry. Je pak potreba jim ale ukazat Uskali, ktera prace v politické sfére
prindsi a trénovat je v oblasti mechanismd politickych stran a instituci, aby v nich obstaly.
Teprve pak mohou vnaset Zenskou perspektivu i do nejvyssich politickych pater a ve vétSim
Zenském zastoupeni.

Hlavnim cilem nové generace politickych predstavitelli — muzli i Zen by méla byt snaha
zménit pravidla hry tak, aby mohla byt politicka sféra obohacovana jak ze strany muzd, tak

ze strany zen.
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Autorky analyzy
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fakulté Univerzity Karlovy v Praze a Humanitni studia na Pedagogické fakulté téze

univerzity. Absolvovala doktorské studium na FF UK Praha v oboru sociologie.
Ph.Dr. Petra Rakusanova, Ph.D.

— pracuje jako védecka pracovnice v Sociologickém Ustavu Akademie véd CR v oddéleni
Sociologie politiky. Vénuje se zde mimo jiné tématu postaveni Zen v politice.
Absolvovala doktorské studium politické sociologie ve spole¢ném doktorském program
FSV UK a Sociologického Ustavu AV CR, Praha CR. Studuje dale doktorské studium
politologie na Jean Monnet Centre for European Studies, Bremen Univerity, Bremen,

Némecko.
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